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Wat valt op?



Portrait of Wilbur De Paris, Sammy Price, Sidney De Paris, Eddie (Emmanuel) Barefield,
and Charlie Traeger, Jimmy Ryan's (Club), New York, N.Y., ca. July 1947

The future of work:

We gaan steeds meer naar 

een 

gig economie



Talent Market Place

Total Workforce Management



Een ‘gig’ doe je altijd samen in een team. 



Het werken in een team zorgt voor een 
gevoel van purpose en belonging



De wereld is zo complex, goed 

samenwerken is een voorwaarde
Kenneth Snelson: Needle Tower



We hebben diverse teams nodig 

om verandering te realiseren en 

te anticiperen op de toekomst

Van Gogh: De aardappeleters



Teams zijn de cruciale 

bouwblokken, maar we gaan er 

best nonchalant mee om 



Jean Tinguely : Méta-Harmonie II Waarom is een team een team?

https://www.youtube.com/


De beste samenstelling? 

Paul Huf: Johan Cruyff, Klaas Nanninga, Sjaak Swart, Piet Keizer



We hebben de evolutionaire neiging 
om mensen op te zoeken die op ons lijken

CEO-lunch bij de Munich Security Conference



Oude modellen:
Forming, 
Norming, 
Storming, 

Performing?

Geen tijd voor

Van Gogh: De Sterrennacht



We accepteren te gemakkelijk dat het 
niet lekker loopt en dat het team 
stagneert, we geven geen feedback en 
spreken elkaar niet aan

Salvador Dali, De volharding der herinnering



Kenmerken van een team in slechte conditie

Besluiten nemen onevenredig veel tijd.

Genomen besluiten worden regelmatig ter discussie gesteld.

Teamleden hebben geen eenduidige visie op de doelen van het team.

Er is onduidelijkheid over de verschillende rollen binnen het team.

Teamleden voelen zich ondergewaardeerd.

Er is weinig onderling vertrouwen.

Er is irritatie en er zijn regelmatig misverstanden.



Er valt dus heel veel te winnen….



Stel teams bewust en 

zorgvuldig samen, 

let op risico’s van 

ongewenste dynamieken

Assessment data!

Remy Jungerman: PEEPINA A4



Gedoe komt er toch
Bereid je voor op productieve conflicten en wees er niet bang voor

Basquiat





LTP Team SWOT
Op basis van 12 bepalende team succes factoren

Performance Process

Ondernemerschap Meesterschap

Machtsverhouding Accountability

Grit Coördinatie

People Progress

Sociale cohesie Aanpassingsvermogen

Conflictmanagement Innovatiekracht

Psychologische veiligheid Zelfmanagement



= Leidinggevende 
van het team



= Leidinggevende 
van het team



Leer jezelf en de ander ook 
als individu goed kennen

Leonardo da Vinci: Mona Lisa



Dit is ook een 
voorwaarde voor het 

versterken van 
diversiteit en 

inclusiviteit, voor het 
het herkennen van 
overeenkomsten en 

openstaan voor 
verschillen

Marlene Dumas: Portraits



Organiseer continue 
feedback en gebruik die data 

Karel Appel: mannetje met de zon



Investeer in (gedeeld) leiderschap, 
investeer in de team lead. 

Zorg voor een match 
met het teamRemy Jungerman: Visiting Deities: Kabra Tafra



Gebruik people data, “psychologische” data, JUIST om de menselijke 
maat te ondersteunen en aandacht optimaal in te zetten

Artwork: Hong Hao, My Things No. 5, 2002, scanned objects, digital c-print 120 x 210 cm



Tenslotte:

Wat een gig
uit het verleden 

kan brengen voor 

de toekomst ….

Herbie Hancock 

en Miles Davis



Vragen? 
Neem gerust contact op:
E-mail: M.deJoode@ltp.nl
Tel: 06- 2393 3419
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